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Agendapunt raad

Aanleiding

Bij de behandeling van de Perspectiefnota 2027 is aangegeven dat het college de
Begroting 2027 sluitend zal aanbieden. Daarnaast is aangekondigd dat een afzonderlijk
proces wordt ingericht om te komen tot een structureel sluitende meerjarenbegroting
vanaf 2028. Tevens is toegezegd de gemeenteraad vroegtijdig te betrekken bij de
afwegingen die hiervoor noodzakelijk zijn.

Met dit memo wordt de raad geinformeerd over de wijze waarop het college dit proces
vormgeeft en hoe wordt toegewerkt naar besluitvorming bij de Perspectiefnota 2028.

Uitgangspunt

De financiéle uitdagingen waarvoor gemeenten de komende jaren staan vragen om een
zorgvuldige afweging van ambities, taken en beschikbare middelen. Om de raad in staat te
stellen richtinggevende keuzes te maken, wordt eerst inzichtelijk gemaakt welke
onderdelen van de begroting beinvloedbaar zijn en welke maatregelen beschikbaar zijn
om te komen tot een structureel sluitende begroting.

Onderzoek naar beinvloedbaarheid van de begroting

In september 2026 is aan Berenschot opdracht verleend om:

- De conceptbegroting 2027-2031 te analyseren op beinvloedbaarheid;

- Daarbij gebruik te maken van een methodiek die ook bij andere gemeenten is
toegepast;

- Per beleidsproduct inzichtelijk te maken in welke mate uitgaven op korte en langere
termijn beinvloedbaar zijn;

- Ditonderzoek in 2026 af te ronden.

De resultaten van dit onderzoek vormen een belangrijke bouwsteen voor de verdere
bestuurlijke en politieke afwegingen.
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Inventarisatie van mogelijke maatregelen
Op basis van de uitkomsten van het onderzoek wordt, samen met de ambtelijke
organisatie, een zo compleet mogelijk overzicht opgesteld van mogelijke maatregelen.
Deze analyse wordt in januari zowel aan het college als uw raad toegelicht.
Hierna wordt verder toegewerkt naar een advies betreffende te nemen maatregelen. Per
maatregel wordt inzicht gegeven in onder meer:
- definanciéle opbrengst;
- de maatschappelijke en bestuurlijke impact;
- degevolgen voor dienstverlening, beleid en uitvoering;
- deeventuele juridische of beleidsmatige randvoorwaarden.
Ook eerder onderzochte maatregelen worden opnieuw beschouwd. Het overzicht wordt
op een geaggregeerd niveau per beleidsproduct gepresenteerd, zodat de raad een

integrale afweging kan maken in het proces om te komen tot vaststelling van de
Perspectiefnota 2028.

Betrokkenheid van de gemeenteraad

Om de raad zorgvuldig in positie te brengen, worden de resultaten van het onderzoek en

het overzicht van mogelijke maatregelen actief gedeeld. Hiervoor wordt onderstaande

planning gehanteerd. Hierin wordt een aantal momenten met uw raad voorgesteld:

- We adviseren uw raad een werkbijeenkomst te organiseren waarin de analyse van de
beinvloedbaarheid van de conceptbegroting 2027, aangevuld met een overzicht van
mogelijke maatregelen toegelicht wordt.

- We geven u in overweging om, nadat het college een maatregelenpakket heeft
voorgelegd aan uw raad, een hoorzitting met inwoners/ ketenpartners te organiseren.

- Op 16juni staat er reeds een werkbijeenkomst met de raad gepland in het kader van de
Perspectiefnota 2028.

Deze bijeenkomsten zijn erop gericht de raad inzicht te geven in de beschikbare
handelingsopties en de consequenties van mogelijke keuzes.

Wat Wanneer
sept | okt nov | dec | jan | febr | mrt | apr | mei | jun
1. | Analyse begroting X X X
2. | Gesprekken met ambtelijke X X
organisatie - mogelijke maatregelen
3. | Oplevering rapportage 1;
4. | Themacollege —toelichting 19-
rapportage Berenschot o1
5. | Werkbijeenkomst met raad — ?
toelichting rapportage Berenschot
6. | Uitwerking mogelijke maatregelen X
naar advies “te nemen maatregelen”
7. | College maakt keuzes om te komen X X
tot een maatregelenpakket
8. | Hoorzitting met inwoners/ ?
ketenpartners (door raad)
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9. | Uiterlijke datum aanlevering stukken 18-
PPN college 99

10. | Werkbijeenkomst met Raad — PPN 16-
2028 o

11. | Raadsvergadering PPN 2028 g;'

Uitwerking door het college

De opbrengsten uit het onderzoek, de gesprekken met de raad en de inbreng van inwoners
en/ of ketenpartners worden betrokken bij de verdere uitwerking van een
maatregelenpakket. Op basis hiervan stelt het college een integraal voorstel op.

Besluitvorming

Het voorstel van het college wordt betrokken bij de Perspectiefnota 2028. De
gemeenteraad maakt vervolgens de politieke afweging en besluit over de maatregelen die
worden ingezet om te komen tot een structureel sluitende meerjarenbegroting vanaf
2028. De raad behoudt daarbij vanzelfsprekend zijn kaderstellende en budgetrechtelijke
rol.

Bijlagen
- 2026-RMemo-6a Bijlage collegevoorstel offerte uitvraag beinvioedbaarheid
begroting;
- 2026-RMemo-6b Bijlage offerte uitvraag - Analyse beinvloedbaarheid begroting
Gemeente Land van Cuijk.

Burgemeester en wethouders,
de secretaris, de burgemeester,

Johan Postma Marieke Moorman
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