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Raadsvoorstel 
 

Categorie : Gemeenschappelijke regeling  
Onderwerp : Begroting 2027 en jaarstukken 2025 

Regionale Ambulancevoorziening 
Brabant Midden-west-Noord 

 

Datum college : 21 april 2026  
Portefeuillehouder : Wethouder Willy Hendriks  
Team : Beleid Sociaal Domein  
Nummer raadsvoorstel : RIS 2026-R-42  
Datum raad : 25 juni 2026  
Agendapunt raad :   
    

 
Voorgesteld besluit 
Voorgesteld wordt:  
1. kennis te nemen van de jaarstukken 2025 van de Regionale 

Ambulancevoorziening Brabant Midden-West-Noord; 
2. kennis te nemen van de begroting 2027 van de Regionale Ambulancevoorziening 

Brabant Midden-West-Noord; 
3. geen zienswijze in te dienen op de begroting 2027 en jaarstukken 2025 en dit 

standpunt middels bijgaande conceptbrief kenbaar te maken. 
 
Samenvatting  
De Regionale Ambulancevoorziening Brabant (RAV) Midden-West-Noord heeft de 
begroting 2027 en jaarstukken 2025 aangeboden aan de deelnemers.  
De gemeenteraad wordt in de gelegenheid gesteld om een zienswijze ten aanzien van 
deze begroting 2027 en jaarstukken 2025 kenbaar te maken. 
 
Beoogd doel 
Eerder dit jaar ontving u de kadernota 2027 met de inhoudelijke en financiële 
uitgangspunten voor de begroting 2027. Via een zienswijze kan de gemeenteraad zijn 
beleidsmatige en/of financiële aandachtspunten meegeven. 
 
Inleiding 
Aan het algemeen bestuur van de gemeenschappelijke regeling kan de gemeente 
kenbaar maken welke aandachtspunten de raad mee wil geven voor de inhoudelijke 
en financiële koers van de Regionale Ambulancevoorziening Brabant Midden-West-
Noord. 
 
Voortraject 
In de kadernota 2027 is al een doorkijken gegeven naar de begroting van 2027. 
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Argumenten  
1.1 De jaarstukken 2025 voldoen aan de gestelde eisen 
De Accountant heeft in het verslag van 31 maart 2026 (zie bijlage) aangegeven, 
voornemens te zijn om een goedkeurende controleverklaring voor getrouwheid af te 
geven bij de RAV-jaarrekening 2025, mits de jaarrekening ongewijzigd wordt 
goedgekeurd door het algemeen bestuur (gepland op 9 juli 2026). 
 
2.1 De begroting 2027 is de uitwerking van de eerder vastgestelde kadernota 2027 
De gemeenteraad Land van Cuijk heeft op 12 maart 2026 kennis genomen van de 
kadernota 2027 RAV Brabant Midden-West-Noord. Op basis hiervan is besloten om 
geen zienswijze in te dienen. Daarnaast is de raad eerder op 27 januari jl. via een 
raadsinformatiebrief (RIS 2026-RIB-14) geïnformeerd over het meerjarenbeleidsplan 
2026-2029 van RAV Brabant Midden-West-Noord. In deze fase wordt de 
conceptbegroting 2027 (zie bijlage b) door de RAV voorgelegd met de mogelijkheid 
voor de deelnemende gemeenten om een zienswijze in te dienen. 
 
2.2 Deelnemende gemeenten hebben richtlijnen meegegeven voor de begroting 2027 
De RAV heeft van diverse deelnemende gemeenten vooraf richtlijnen meegekregen 
voor de begroting 2027. Deze zijn opgenomen in paragraaf 1.5. van de begroting. De 
RAV heeft deze richtlijnen verwerkt in de begroting. 
 
2.3 De druk op de zorg kent een aantal uitdagingen voor de RAV in 2027 
De RAV wil investeren in goed en innovatief werkgeverschap. Daarnaast is investeren 
in technologische innovaties en efficiëntere werkprocessen nodig om medewerkers 
optimaal te ondersteunen. Door de snelle ontwikkelingen in de zorgsector is continue 
scholing noodzakelijk. De veranderende rol van ambulancezorg in het zorgnetwerk 
vraagt om een balans tussen innovatie en de fundamentele opdracht (kerntaak): het 
leveren van hoogwaardige ambulancezorg. 
 
2.4 De RAV Brabant M-W-N zal in 2027 blijven werken aan 3 hoofdthema’s  
Gelet op de ontwikkelingen en uitdagingen wordt er gewerkt aan drie hoofdthema’s: 
- A Great Place to Work; hoe blijft de RAV een goede plek om te 

werken voor huidige collega’s, en hoe zijn ze aantrekkelijk voor een nieuwe generatie 
medewerkers? 

- Netwerksamenwerking; Voor de RAV is dit ook van belang, aangezien in de acute zorg 
veel verschillende partijen betrokken zijn bij de zorg voor patiënten. Denk hierbij aan 
ziekenhuizen, huisartsen, specialisten en andere zorgverleners zoals de GGZ. Een 
effectieve samenwerking tussen deze partijen kan de kwaliteit en 
efficiëntie van de zorg verbeteren. 

- Organisatieontwikkeling; Dit is nodig om de patiënt duurzaam de beste zorg op de 
juiste plek en het juiste moment te kunnen bieden. Het stelt de RAV ook in staat om 
effectief te reageren op veranderingen in de gezondheidszorgsector, zoals nieuwe 
technologieën, veranderende patiëntbehoeften en beleidswijzigingen. 

 
2.5 De RAV Brabant M-W-N heeft haar programma Ambulancezorg nader uitgewerkt 
In de begroting 2027 wordt per deelprogramma uiteengezet wat de RAV Brabant Midden-
West-Noord wil bereiken, wat ze hiervoor gaan doen en wat dit gaat kosten. Uitgangspunt 
hierbij zijn kwalitatief hoogwaardige ambulancezorg, optimale spreiding en 
beschikbaarheid en bedrijfsvoering binnen budgettaire kaders. 



 

Z/25/282016 - D/26/2392388 / RIS 2026-R-42  3 

 
Kanttekeningen 
1.1 De uitvoering van de RAV is sinds 2021 geen gemeentelijke taak meer 
Sinds 2021 is de ‘Wet ambulancevoorzieningen’ van kracht. De uitvoering van de RAV is 
geen gemeentelijke taak meer en de gemeente heeft ook geen financiële 
verantwoordelijkheid. De RAV-begroting wordt volledig gedekt door een budget vanuit de 
zorgverzekeraar. De rechtsvorm is echter nog steeds een gemeenschappelijke regeling. 
 
Relevante kaders en (wettelijke) grondslag 
Wet gemeenschappelijke regelingen is van toepassing. 
De Regionale Ambulancevoorziening Brabant Midden-West-Noord is als rechtsvorm nog 
steeds een gemeenschappelijke regeling met o.a. Land van Cuijk als deelnemende 
gemeente. 
 
Financiën 
De RAV is een financieel gezonde organisatie, die efficiënt en verantwoord omgaat 
met publieke middelen. Enerzijds zijn de komende jaren de nodige investeringen 
vereist. Anderzijds zal de RAV kritisch blijven kijken naar haar inkomsten en uitgaven. 
Ook in 2027 wordt geen gemeentelijke bijdrage gevraagd. 
 
RAV-begroting 2027 
Zoals vermeld in de begroting van de Regionale ambulancevoorziening Brabant 
Midden-West-Noord wordt voor 2027 geen bijdrage voorgesteld. De gemeente heeft 
immers geen financiële verantwoordelijkheid in deze. De uitvoering van de RAV is 
geen gemeentelijke taak meer, maar de RAV is als rechtsvorm nog steeds een 
Gemeenschappelijke regeling. De RAV-begroting wordt volledig gedekt door een 
budget vanuit de zorgverzekeraar. De zorgverzekeraars beschikken hiertoe over het 
landelijke macrobudget dat door de minister van Volksgezondheid, Welzijn en Sport 
(VWS) wordt vastgesteld. 
 
Indien het Algemeen Bestuur van de Regionale Ambulancevoorziening Brabant 
Midden-West-Noord instemt met deze begroting geeft dat ten opzichte van de reeds 
opgenomen budgetten in de gemeentelijke begroting het volgende financiële beeld: 
 

Reeds vastgestelde 
bijdrage gemeente in het 
lopende dienstjaar 

Voorgestelde bijdrage 
volgend jaar 

Verschil 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 
 
RAV-Jaarrekening 2025: 
Het voorlopig exploitatieresultaat komt uit op een positief saldo van € 1.092.579,- ten 
opzichte van een kostendekkende begroting. Dit saldo bedraagt 1,1% van de totale baten 
in 2025 (€ 98.812.000,-). De belangrijkste afwijkingen zijn: 
- Een positief resultaat bij RAV Midden-en West-Brabant van € 579.000,- ten opzichte 

van een begroot positief resultaat van € 435.000,- door lagere salariskosten en overige 
bedrijfskosten. 

- Een positief resultaat bij RAV Brabant-Noord van € 369.000,- terwijl er een positief 
resultaat van € 482.000,- was begroot. Dit negatieve verschil wordt grotendeels 
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veroorzaakt door een lager NZa-budget vanwege minder budget initiële 
opleidingskosten. 

- Een negatief resultaat bij MKA Brabant Noord (Meldkamer Ambulancezorg) van  
€ 171.000,- terwijl er een negatief resultaat van € 36.000,- was begroot. Dit negatieve 
verschil wordt met name veroorzaakt doordat er meer salariskosten zijn omdat er meer 
formatie is ingezet dan begroot. 

- Een positief resultaat bij MKA Midden-en West Brabant van € 315.000,- terwijl er een 
positief resultaat van € 459.000,- was begroot. Dit negatieve verschil wordt 
voornamelijk veroorzaakt door hogere loonkosten omdat er meer formatie is ingezet 
dan begroot. 

 
Het voorstel vanuit het dagelijks bestuur van de RAV aan het AB is om het positieve 
resultaat van € 1.092.579,- als volgt te bestemmen:  
- Ten gunste van de Reserve Aanvaardbare Kosten € 1.263.425,- vanuit de RAV Midden- 

en West-Brabant, de RAV Brabant-Noord en de Meldkamer Ambulancezorg (MKA) 
Midden en West Brabant;  

- Ten laste van de Reserve Aanvaardbare Kosten € 170.846,- vanuit de Meldkamer 
Ambulancezorg (MKA) Brabant Noord.  

De RAV-jaarstukken 2025 zijn als bijlage bij het voorstel gevoegd. 
 
In onze reactie, zoals elders verwoord in dit raadsvoorstel, geven wij aan dat wij wel 
kunnen instemmen met de ingediende begroting 2027 en jaarstukken 2025. 
Financiële gevolgen voor Land van Cuijk zijn, zoals hierboven aangegeven, niet aan de 
orde. 
 
Participatie 
Het dagelijks bestuur heeft de conceptbegroting 2027 en de conceptjaarstukken 2025 
vastgesteld in haar vergadering van 30 maart 2026. De stukken zijn op 1 april 2026 
aangereikt bij de deelnemende gemeenten. Deze hebben gedurende 12 weken de 
gelegenheid om een zienswijze in te dienen. Dit met het oog op de definitieve vaststelling 
van de begroting 2027 en jaarrekening 2025 door het algemeen bestuur in haar 
vergadering van 9 juli 2026. 
 
Communicatie/afstemming 
Het algemeen bestuur van de Regionale ambulancevoorziening Brabant Midden-
West-Noord stelt de begroting 2027 en de jaarrekening 2025 op 9 juli 2026 definitief 
vast. Een eventuele zienswijze van de raad wordt medegedeeld aan het algemeen 
bestuur. 
 
Duurzaamheid 
Niet van toepassing. 
 
Vervolg(traject) 
Een zienswijze kan de raad vóór 9 juli 2026 kenbaar maken, zodat deze bij de 
definitieve vaststelling door het algemeen bestuur van de gemeenschappelijke 
regeling kan worden meegewogen bij de definitieve vaststelling.  
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Na besluitvorming door de raad wordt een brief verzonden aan de Regionale 
Ambulancevoorziening Brabant Midden-West-Noord met de zienswijze/reactie op de 
begroting 2027. Het college stelt voor geen zienswijze in te dienen op de begroting 
2027 en jaarstukken 2025 en dit standpunt middels bijgaande conceptbrief kenbaar 
te maken. 
 
Bijlagen 
Bij dit voorstel horen de volgende beslisdocumenten en bijlagen: 
- Raadsbesluit (concept); 
a. Aanbiedingsbrief begroting 2027 Regionale Ambulancevoorziening Brabant 

Midden-West-Noord d.d. 1 april 2026; 
b. Begroting 2027 Regionale Ambulancevoorziening Brabant Midden-West-Noord; 
c. Aanbiedingsbrief jaarstukken 2025 Regionale Ambulancevoorziening Brabant 

Midden-West-Noord d.d. 1 april 2026; 
d. Jaarstukken 2025 Regionale Ambulancevoorziening Brabant Midden-West-Noord; 
e. Accountantsverslag jaarrekening 2025 d.d. 31-3-2026 Regionale 

Ambulancevoorziening (RAV) Brabant Midden-West-Noord; 
f. Brief 25 juni 2026 Reactie begroting 2027 en jaarstukken 2025 Regionale 

Ambulancevoorziening Brabant Midden-West-Noord (concept). 
 
 
Burgemeester en wethouders,  
de secretaris, de burgemeester, 
 
 
Johan Postma Marieke Moorman 
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